CADES Lo letlre

N°47
Janvier

Rembourser la dette, assurer le futur

d'information

Madame, Monsieur,

L'année 2023 a une nouvelle fois montré lattractivite
des obligations sociales de la CADES aupres des in-
vestisseurs internationaux a la recherche de titres de
qualité et a fort impact social.

Au cours de lannée, la CADES a réalisé 6 émissions
de moyen et long terme pour un montant total de 22,2
milliards d'euros. La CADES est restée, en 2023, le pre-
mier émetteur mondial dobligations sociales, grace a
des émissions sous format social, en euros et en dol-
lars, de maturités de 3 a 8 ans, et a l'intérét des inves-
tisseurs ESG.

Sur le segment de court terme, la CADES a confir-
meé sa présence sur les marchés monétaires avec
'émission de 24 milliards deuros et un encours,
a fin 2023, qui culminait & 84 milliards deuros.

Chiffres clés 2023
22,2 Md €

levés a moyen et long terme

4 ans

2,15 %
taux de refinancement au
31 décembre 2023 du stock

de dette 2023

maturité de I'encours de
dette au 31 décembre

242,6 Md €

total estimé amorti depuis
I'origine dont 18,3 Md € en |

2024

« La CADES conforte sa place
de premier émetteur mondial
d’obligations sociales »

L'année passée,la CADES a également repris une tranche
de 27,2 milliards d'euros de dette sociale supplémentaire.
Elle a ainsi amorti 242,6 milliards deuros, représentant
pres des deux-tiers de la dette sociale reprise depuis sa
création en 1996,

2024 sannonce comme une nouvelle année importante
pour la CADES, avec une derniere opération de reprise
de dette sociale d'un montant de 88 milliards deuros,
permettant de cloturer le financement de la reprise de
136 milliards d'euros de dette sociale prévue par la loi du
7 aolt 2020 relative a la dette sociale et a l'autonomie.
Pour cela, la CADES mettra en ceuvre un programme
de financement de 20 milliards deuros a moyen et long
terme.

En cette nouvelle année, forte de la confiance des inves-
tisseurs et de l'expertise de ses équipes, la CADES reste
fortemnent mobilisée dans la poursuite de la mission, qui
lui a été confiée par le Parlement : amortir la dette sociale
francaise.

Je vous adresse mes meilleurs vceux pour cette nouvelle
année 2024. m

Jean-Louis Rey
Président du Conseil d'administration
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| La CADES a inauguré son programme 2024 |
par une transaction de 4 milliards d'euros

| a 5 ans. Le livre d'ordre s'est élevé a plus de |
20 milliards d'euros et a rassemblé plus de 230
investisseurs, dont 64,8 % d'ESG. |
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| La CADES a ensuite poursuivi son programme |

2024 avec un emprunt de 4 milliards de dollars
US a 3 ans. Cette transaction a rassemblé un

| livre d'ordre record de plus de 16 milliards et |

plus de 180 investisseurs (58,3 % d'ESG), un

chiffre tout aussi record pour une émission en |

| dollar. |
Le 1¢" septembre 2023, Jérémy Ducatel a rejoint

| la CADES en tant quadjoint au responsable |

des opérations de marchés.
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LE PREMIER EMETTEUR MONDIAL D'OBLIGATIONS SOCIALES EN 2023

Détail du programme du financement 2023 réalisé

En milliards d'euros Réalisé en 2023
Emprunts en euros 12,0
Emprunts de référence 12,0

Augmentation de souche -

Emprunts indexés sur l'inflation -

Emprunts de référence en dollars 10,2

Emprunts de références en autres devises -

Autres emprunts et placements privés -

TOTAL MOYEN ET LONG TERME 22,2
Emissions a court terme 24,0
UNE FORTE MOBILISATION DES INVESTISSSEURS ECHEANCIER DES EMPRUNTS EN VIE

NOTAMMENT ESG® AU 31 DECEMBRE 2023

v les investisseurs

(en millions d'euros)
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(1) ESG : Envi Social et selon la ification transmise par les banques ayant dirigé les opérations

LE PROGRAMME DE FINANCEMENT CIBLE 2024
Moyen et long terme Court terme
20 Md€ = § Md€

Avec une derniere tranche de dette reprise
de 88 milliards deuros, la CADES prévoit en
2024 un programme de financement a moyen
et long terme de 20 milliards deuros. Il sera
accompagné par des emissions régulieres de
court terme. Le segment moyen-long terme

. sera principalement réalisé via des emprunts de
Emprunts de Emprunts de Papiers crap P P .
(oo P, . réference en euros et en dollars. Il pourra étre
référence diversification commerciaux L T
complété par des emprunts de diversification,
en autres devises,
EUR et USD Abondements EUR
Autres devises
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