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PRESENTATION GENERALE
1. LA MISSION

L’ordonnance n° 96-50 du 24 janvier 1936créé, a compter dd' janvier 1996, la caisse d’amortissement
de la dette sociale (CADES), établissement publicagactere administratif (EPA) placé sous la tetell
conjointe du ministre en charge de I'économie stfad®nces et du ministre chargé de la sécuritialeoc

La CADES a pour mission :

= d’amortir la dette sociale qui lui est transféré€est-a-dire les déficits cumulés a I'agence cémtdes
organismes de sécurité sociale (ACOSS) ;

» d'effectuer des versements a différentes caisseigahismes de sécurité sociale.

L’échéance de sa mission, fixée auparavant aur3ieja2014, a été repoussée jusqu’a I'amortisse hodalt
de la dette sociale reprise.

Pour assurer cette mission, la CADES bénéficierddyit de la contribution pour le remboursementale
dette sociale (CRDS) créée par le chapitre 2 addiznance précitée et a bénéficié du produit detde du
patrimoine privé a usage locatif des caisses ragsrdu régime général de sécurité sociale edd&0SS.

A compter de I'exercice 2009, la CADES bénéficierg® nouvelle ressource correspondant a 0,2 point de
contribution sociale généralisée (CSG).

Elle a la possibilité de contracter des emprurdtgamment par appel public a I'épargne et émissetitres
négociables représentatifs d'un droit de créance.

De plus, la CADES bénéficie des remboursementsrélances sur des organismes étrangers de sécurité
sociale obtenus par la caisse nationale d’assuraataie des travailleurs salariés (CNAMTS).

Enfin, conformément a la loi 2004-810 du 13 ao@£0es futurs excédents de la sécurité socian(ire
maladie) seront affectés prioritairement a la CADESns des conditions a prévoir par une loi de
financement de la sécurité sociale.

2. LORGANISATION DE L’ETABLISSEMENT

La CADES est administrée par un conseil d’admiat&in assisté par un comité de surveillance. Bte e
soumise aux dispositions des décrets n° 53-122T0ddeécembre 1953 modifié relatif a la réglementatio
comptable applicable aux établissements publiceomeix a caractere administratif et n° 62-1587 du
29 décembre 1962 modifié portant reglement géngual la comptabilité publique ; sous réserve des
dispositions Iégislatives et réglementaires quislomt propres (ordonnance du 24 janvier 1996 Erécit
décret n° 96-353 du 24 avril 1996).

En application de ces dispositions, les opératiarencieres et comptables incombent a I'ordonnatiur
I'établissement, son président M. Patrice RACT MADOet a I'agent Comptable M. Frank MORDACQ,
contréleur budgétaire et comptable ministériel (MBEInances).

* Le budget de la CADES est arrété chaque année &&t novembre de I'année précédente par le
conseil d’'administration et approuvé par les miestle tutelle.

» Les crédits ouverts sont limitatifs, sauf pourdépenses liées au remboursement des empruntsites f
de gestion financiere et les frais d’'assiette eedeuvrement.

= Le conseil d’administration arréte les comptes 'd&ablissement préparés par 'agent comptable. Le
compte financier est ensuite transmis au direaiénéral des finances publiques, puis adressé alades

! modifiée par la loi de financement n° 97-1164 alsédcurité sociale du 19 décembre 1997, les lofndeces 2001, 2002 et 2006,
les lois de financement de la sécurité socialeQf822004, 2006 et 2008, la loi n° 2004-810 du di&k 2004 relative a l'assurance
maladie, la loi organique n° 2005-881 du 2 ao(t5208 loi n° 2008-1249 du®1décembre 2008 et I'ordonnance n° 2009-80 du
22 janvier 2009.
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comptes.

» Parallelement a 'examen et a I'arrété des compgaspnseil d’administration de la CADES s’assuee d
I'équilibre financier de la caisse sur sa duréeidezn fonction des prévisions actualisées d’eseaient de
la CRDS et de la CSG et de I'évolution de I'éché&md’amortissement de la dette comptabilisée asipa
du bilan et des charges de la dette.

Les procédures et modalités de comptabilisation sommises a un audit contractuel externe. En plare
CADES est soumise :

= au contréle financier de I'Etat dans les conditiprésvues par I'arrété du 19 mai 2009 ;
» au contrble de la Cour des comptes.

Pour enregistrer les opérations comptables, lsealspose d'un systeme d’information géré a I'aidm
logiciel partagé entre I'ordonnateur et I'agent ptable. Ce systeme installé en réseau est casxcigar
I'existence d’'une base de données unique. Desitiadibihs pour I'acces et le traitement des donmég$té
clairement définies pour permettre a l'agent commeteet a I'ordonnateur d’exercer leurs prérogatives
respectives.

3. LES DISPOSITIONS GENERALES D'EXECUTION DES OPERATIONS FINANCIERES ET
COMPTABLES

Le cadre comptable

L'article 7 du décret n° 96-353 du 24 avril 199@ti a la CADES prévoit I'adoption d’un plan comaple

particulier établi en conformité avec le plan coafge type des établissements publics a caractere
administratif (instruction M 9-1 de la Directionrggrale des finances publiques).

Dans la mesure ou ce plan de comptes, directemepiré du plan comptable général, est peu adapté a
I'activité particuliere de la CADES, le conseil dhainistration du 10 octobre 1996 a décidé d’adoletgtan
comptable des établissements de crédit.

Dés lors, I'enregistrement des opérations et leptenfinancier annuel rendu par I'agent comptablet so
présentés selon les normes propres a ces étabtistet un compte financier est établi selon laneor
réglementaire M 9-1 pour transmission aux organsstaeecontréle.

Ce cadre comptable particulier, proposé par unutard, est validé par I'ordonnateur, 'agent coatgie, la
Direction générale de la comptabilité publique eetQonseil national de la comptabilité (avis n° 99-0
assemblée pléniére du 18 mars 1999).

L’exécution des opérations par I'agent comptable

Elle est par nature difféerente de I'activité traminelle d’agent comptable d’'un établissement publi
caractére administratif.

En effet, le statut d’opérateur sur les marchédad€ADES conduit a la mise en place de structures
d’interventions adaptées a la spécificité de I'isasbment. Ainsi, il convient de distinguer les @i®ns de
financement des opérations de gestion adminis¢rativ

1. Les opérations de financement

Le circuit administratif des opérations de finaneemest induit par la mise en place de servicasnt f
office », « middle office » et « back office ».
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Le « front office » a - dans le cadre des procéslatdimites qui lui sont fixées - la charge desrventions
sur les marchés financiers, de taux et de chamgel'gfnégocier les opérations courantes de finaresd, de
placement et de gestion des risques de changetatxie

Les opérations donnent lieu a I'élaboration deeisid’opération numérotés en continu qui en déctiles
caractéristiques et sont visés par le « front effiquis vérifiés, visés et transmis a I'agent caile par le
« back office ».

Le « middle office » collecte les positions de orésie, établit les prévisions, fournit les échéarsc et
effectue un premier contréle de vraisemblanceesippérations du « front office ».

Le « back office » enregistre et valide les opéretitraitées par le « front office » aprés en awéiifié leur
formalisme et le respect des limites. Il est chahgéuivi des risques, effectue les comptes-reptiassure
la liaison avec les services comptables.

Les tickets d’opérations sont alors comptabiligésegettes et en dépenses par I'agent comptable.
2. Les opérations administratives

L'exécution de la gestion administrative du budegteffectuée conformément aux dispositions duedécr

29 décembre 1962 portant reglement général swrigi@bilité publique. Les dépenses et les recditda

gestion administrative font I'objet d’émissions m@ndats de paiement et d'ordres de recettes, apuleg
pieéces justificatives nécessaires.

Aprées exécution des contrdles prévus par les estit? et 13 du décret du 29 décembre 1962 présitint

pris en charge dans la comptabilité de I'établiss®rat pay€s ou recouvres.

3. Les mouvements de trésorerie

La CADES dispose d'un compte de dépdt de fonds eépertorié dans la nomenclature générale des
comptes de I'Etat ouvert dans les livres du CBCRBRCes.

Ce compte est mouvementé en dépense, dans ledegl@pérations du budget administratif, a I'inidet
exclusive de I'agent comptable. Il est alimenté lear remontées de CRDS en provenance du réseau du
Trésor public (transferts comptables quotidienstdesoreries générales).

Depuis le I septembre 2005, la CADES dispose d’'un compte propwert a la Banque de France distinct

du compte unique du Trésor. Ce compte est impatdopites les opérations financiéres de la CADES en
euros et par les remontées de la CRDS en proverdmd®ACOSS. Il est mouvementé en dépense a
l'initiative exclusive de I'agent comptable.

Le solde du compte de dépbt de fonds est versie sampte propre de la CADES dés lors que le $ieéil

est atteint.

De plus, la CADES dispose de comptes ouverts desdilres d'établissements financiers étrangers a
New-York, Londres et Francfort.

Ces comptes ont vocation a demeurer en trésorérie is sont impactés par toutes les opérati@ssdiix
émissions en devises de la CADES et a leur tramsfiton en structures libellées en euros sur lesméar
internationaux.

En raison des contraintes de gestion liées notamm@endécalage horaire entre les marchés européen,
asiatique, américain et australien, il a été nétiune dérogation a la regle posée par le décret du
29 décembre 1962 confiant au seul comptable pudlicapacité a mouvementer les comptes financiers.
Ainsi, les opérations sur les comptes bancairafegises de la CADES sont initiées par le « posthés.
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CHIFFRES CLES

En millions d’euros (*)
L’ENDETTEMENT NET EN VALEUR DE REMBOURSEMENT

Au 31/12/2009 91 660
Au 31/12/2008 79 861
Au 31/12/2007 72 658

31/12/2009 31/12/2008  31/12/2007

RESULTAT NET 5260 2 885 2578

dont les éléments significatifs suivants :

CRDS et CSG nettes de frais : 8082 5980 5681

Versement a I'Etat : - - -

Versements a la sécurité sociale : - - -

Charges financiéeres : - 2822 - 3095 -3101

(*) Dans I'ensemble du document, m sera mis poliramiet Md pour Milliard.
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BILAN

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008  Au 31/2007
ACTIF
Caisse, banques centrales, CCP (note 1) 983,44 84718, 10,85
Effets publics et valeurs assimilées (note 1) 2%B4 678,69 1370,17
Créances sur les établissements de crédit (note 1)
. Avue 0,37 1,31 0,28
. Aterme 1 686,34 1 000,51 333,46
Immobilisations incorporelles (note 2) 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles (note 2) 0,21 0,23 0,02
Stocks d'immeubles (note 13 bis) 0,00 0,00 0,00
Autres actifs (note 3) 260,42 357,38 654,44
Comptes de régularisation (note 4) 1751,19 1 489,99 340134
TOTAL ACTIF 6 966,54 6 246,75 3 709,56
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit (note 5)
. Avue 0,00 0,00 0,00
. Aterme 151,11 1610,55 2111,68
Dettes représentées par un titre (note 6)
. Titres de créances négociables 10 587,56 14 936,49 480,328
. Emprunts obligataires et assimilés 86 366,93 671839 68 611,11
. Autres dettes représentées par un titre 0,00 0,00 00 O,
Autres passifs (note 7) 222,10 133,54 19,69
Comptes de régularisation (note 8) 1 449,30 1891,80 441294
Sous total endettement 98 777,00 86 311,56 76 664,90
Provisions (note 8b) 0,16 5,83 0,11
Dotation en immeubles 181,22 181,22 181,22
Report a nouveau -97 251,86 -83 136,67 -75 714,63
Résultat 5 260,02 2 884,81 2 577,96
Situation nette -91 810,62 -80 070,64 -72 955,45

TOTAL PASSIF 6 966,54 6 246,75 3 709,56
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COMPTE DE RESULTAT

en millions d'euros

Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 312/2007

Intéréts et produits assimilés (note 9) 279,63 320,66 238,96
.,Interets et produits a}sglmlles sur opérations e® 44.70 284,51 135,38
établissements de crédit
. Interets_ et produits assimilés sur obligationsigtes titres a 1,07 3,05 21,16
revenu fixe

. Autres intéréts et produits assimilés 232,96 33,10 82,42
Intéréts et charges assimilées (note 10) -3 050,50 -3 403,95 -3 332,92

.’Inte_rets et charges e}sglmnees sur opératiorcslase 46,15 1189.80 116,63

établissements de crédits

. Interetg et charges assimilées sur obligatioasitees titres a -3004,35 321415 321629

revenu fixe

Commissions (charges) (note 10) -48,41 -9,33 -7,51

Gain ou perte sur portefeuilles de négociation esanilés 1030 037 0,02

(notell)

. Solde en bénéfice des opérations de change -0,30 ,37 -0 0,02
Gam ou perte sur operatlons des portefeuilles dacement et 0,00 0,00 0,00
assimilés (note 11bis)

. Résultat net sur titres de placement 0,00 0,00 0,00
Autres produits d'exploitation bancaire 0,00 0,00 0,00
Autres charges d'exploitation bancaire -0,02 -0,01 -0,01
PRODUIT NET BANCAIRE -2 819,60 -3 093,00 -3101,45
Charges générales d'exploitation (note 13) -2,63 -2,40 -2,06

. Frais de personnel -0,85 -0,78 -0,74

. Autres frais administratifs -1,78 -1,63 -1,32
!Dotatlo_n_s aux amortlssements et aux dépréciations s 004 003 002
immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits d'exploitation : 8 253,66 6 059,86 5814,76

. Produits liés a la CRDS et a la CSG (notes 12ti®-1bis) 8 253,66 6 059,67 5 814,76

. Produits immobiliers (note 13bis) 0,00 0,19 0,00
Autres charges d'exploitation -171,37 -79,62 -133,27

. Charges liées a la CRDS et a la CSG (note 1etHig-1bis) -80,78 -76,26 -69,09

. Versement a |'Etat (note 14) 0,00 0,00 0,00

. Versements a la Sécurité Sociale (note 14) 0,00 00,0 0,00

. Dotatlo.n aux provisions sur créance CRDS et Q81#e(12 bis -90,58 3.46 6417

et 12-1bis)

. Charges immobiliéres (note 13bis) -0,01 0,10 -0,01
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 5 260,02 2 884,81 2577,%
RESULTAT D'EXPLOITATION 5 260,02 2 884,81 2 577,96
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 5 260,02 2 884,81 25778

. Produits exceptionnels (note 15) 0,00 0,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICE 5 260,02 2 884,81 2 577,96
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HORS BILAN

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008  Au 31/12/2007

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Engagements recgus
D'établissements de crédit :

. Lignes de trésorerie 700,00 700,00 550,00
. Lignes de crédit multidevis - - 5 000,00
. Lignes de crédit - 2 500,00 2 000,00

Engagements donnés

Versement a I'Etat - -
Versement aux organismes de sécurité sociale - 17 000,00 -
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ANNEXES AUX COMPTES

FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE

¢ Reprise de dette de 27 milliards d’euros

Les trois derniers transferts de dette prévus garoi de financement de la sécurité sociale (LFS®)r
2009 ont été effectués pour 10 milliards d’euro$ février 2009, 6,9 milliards d’euros le 6 mar920et
100 millions d’euros le 4 aodt 2009.

¢ Nouvelle ressource égale a 0,2 point de contributicsociale généralisée

Conformément a la Loi organique du 2 aolt 2005, angmentation de la ressource a été votée par le
Parlement, permettant ainsi de ne pas allongemuiaedde vie de la CADES. Cette nouvelle ressource
correspond a 0,2 point de contribution sociale gaisée (CSG).

¢ Opérations financiéres
Emissions :

Six nouveaux emprunts obligataires de référencestintancés en janvier, février, avril, juilletdcembre
2009 : ces émissions ont permis a la CADES d’enipruh36 milliards d’euros.

Onze abondements sur emprunts obligataires oraffetétués pour 8,50 milliards d’euros dont un CADES
pour 900 millions d’euros.

Dix-sept émissions d'EMTN en EUR, JPY, USD, HKD, BBBAUD ont permis d'emprunter apres
transformation 8,08 milliards d’'euros et deux almmdnts en AUD et USD ont été effectués pour un
montant de 0,83 milliards d’euros

Remboursements :

La CADES a procédé au remboursement anticipé deguMTN et seize sont arrivés a échéance au cours
de I'année pour un montant total de 4,41 milliad@giros.

Trois placements privés sont arrivés a échéangangier 2009 pour un montant de 1,38 milliards disuet

un emprunt obligataire en juillet 2009 pour 3 railtis d’euros.

Macro couverture inflation :

Au 31 décembre 2009, I'encours total des swapsa@arcouverture s’éleve a 1 364 millions d’eurayfn
swaps étant arrivés a échéance au cours de I'année.

Swaps annulables

En 2007 et 2008, la CADES a négocié des swapesqguels elle recoit I'euribor 3 mois-marge et page
taux fixe. Ces swaps sont annulables par les quanties 6 mois aprés le début de I'opération puis tes

3 mois.

Ces swaps annulables, opérations de micro coueegpermettent de transformer des opérations stéegu
a taux révisable préalablement négociées par laESABn opérations a taux fixe au moins pour 6 nlgis.
sont donc strictement adossés individuellemenséasdaps faisant déja partie du portefeuille deABDES.

Si les swaps sont annulés, la CADES revient a sa@au initial de refinancement.

Ces contrats d’échanges ont été autorisés parrseitad’administration du 28 novembre 2007. llstson
gualifiés d’opérations de couvertures affectéetéfraie b - reglements n° 90-15 et 88-02) conforemdna
la reglementation bancaire.

Au 31 décembre 2009, I'encours de ces swaps s'@éwe212 millions.
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Swaps de pré-couverture

Les six swaps de pré-couverture (échéance 25/19/26@minal total de 1 250 millions d’euros), gfias

de positions ouvertes isolées (catégorie a— ragiemn® 90-15) conformément aux dispositions
réglementaires du CRBF ont été résiliés le 5 jui@@suite a I'émission de I'emprunt obligataire492 a
échéance du 25/04/2020 d’'un montant de 3 millidrelgros.

Les engagements relatifs a ces opérations ont éénetirés des comptes de hors bilan et la pravigour
risque constituée pour les moins values latentdg aeprise intégralement. Les soultes de résiliatint été
comptabilisées en résultat.

Contrats conclus avec Lehman Brothers

La CADES avait contracté des swaps de change agbman Brothers qui couvraient parfaitement des
emprunts libellés en devises. Suite a la failliee Ladhman Brothers intervenue le 14 septembre 20@08,
CADES a résilié l'intégralité des instruments fingams dérivés contractés avec cette banque, ercajmh

de la convention cadre régissant ces opérationsuine, la CADES a conclu avec d’autres contregsirti
bancaires de nouveaux contrats ayant des cardiciéeis identiqgues a ceux résiliés qui permettent de
conserver une couverture parfaite du risque deaade change. Ces opérations n'ont pas entraimpalcts
significatifs dans les comptes de la CADES.

Le liquidateur de Lehman Brothers (cabinet Pricewaiuse) a accepté les valorisations de la CADES pa
courrier en date du 4 aolt 2009, ce qui a permgotiker définitivement ce dossier.

¢ Lignes de crédit

Les engagements recus en 2009 sont les suivants :
- quatre lignes de trésorerie a tirage tardif (bapk d'un montant total de 700 millions d’euros
annulables par la contrepartie avec un préavi)delBs ;
- une convention de crédit de 10 milliards d’euramée le 2 février 2009, a échéance 31 décembre
2009 non reconduite pour 'année 2010 .
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1. Principes généraux d'évaluation et de présentatn

Les principes comptables adoptés par la CADES kgara une double logique.

Etant donnée l'activité de nature financiere d&CRDES, les comptes annuels sont établis en conférmi
avec les dispositions comptables applicables aabliésements de crédit et institutions financieegssi
gu’avec les principes comptables généralement agimizance ; il est fait notamment application ekpect
du principe de séparation des exercices et duipame prudence.

La présentation des comptes est conforme au regte@BBF n° 91.01 du 16 janvier 1991, relatif a
I'établissement et a la publication des comptesviddels annuels des établissements de crédit, fraquir

le reglement CRC2000.03 du 4 juillet 2000 Ilui-mémmdifié par les reglements CRC 2005.04 du
3 novembre 2005 et CRC 2007.05 du 14 décembre Z0@Ys le cadre de ce dernier reglement, le CNC a
considéré que la CADES pouvait maintenir les admpis prévues par l'avis CNC 99-04 quant a la
présentation de ses opérations spécifiques. AmsLADES présente au niveau de son compte de aésult
des produits et charges d’exploitation qui compesnmprincipalement les recettes de CRDS, les dpésat
sur son patrimoine immobilier et les versementselp’ effectue a I'Etat et aux organismes de séturit
sociale.

Ces comptes sont ensuite agrégés pour étre cordommeplan comptable des établissements publics a
caractere administratif, selon les prescription$idstruction M 9-1, en vue de leur productionsaCour des
comptes.

2. Spécificités de la CADES

La mission de la CADES est d’amortir la dette guiid été transférée. Le résultat mesure donc lacit#pde
la CADES a diminuer son endettement propre.

Il est important de souligner la signification tela du compte de résultat de la CADES, compte tigl
spécificités de sa mission dont I'objet exclusif@éteindre une dette sur sa durée de vie.

3. Changement de méthodes et principes comptableargapport aux exercices antérieurs

Il n’y a pas eu de changement de méthodes comptableours de I'année 2009.

4. Contribution au remboursement de la dette social

=  Une ressource explicitement affectée a la CADES

La contribution au remboursement de la dette so({@RDS) constituée par I'ordonnance n° 96-50 du
24 janvier 1996 a été explicitement créée commsorgse de la CADES : « Le produit des contributions
constituées par le chapitre Il de la présente ardoce pour le remboursement de la dette sociakffesté

a la Caisse d’amortissement de la dette sociadeticlé 6 de I'ordonnance).

» Une ressource a assiette large

Les revenus assujettis a la CRDS sont multiplesp&t distinguer :

« d'une part, les revenus d’'activité et de remplaggmeevenus salariaux, indemnités de licenciemaént
de retraites sous certaines conditions, pensionsetiaite et d'invalidité, indemnités journalierde
maladie ou de maternité, aides personnaliséesgamient, allocations familiales, aide a I'emploi pou
la garde des jeunes enfants... ;

« d'autre part, les revenus issus du patrimoinerdesnus des placements, de la vente de métauxepxréci
et de bijoux, les revenus issus des jeux.
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Les contributions assises sur les revenus d’aétetitde remplacement sont quotidiennement revepa#es
’ACOSS a la CADES au fur et & mesure de leur ctéle

Les contributions assises sur les autres revemieatralisées par les services financiers dat’&ecettes
des imp0ts, trésoreries, recettes des douaned) diétne reversées a la CADES.

= Des frais de recouvrement a la charge de la CADES

Comme le prévoit l'article 8 de I'ordonnance duj@dvier 1996, les frais d’assiette et de recouvragrsent
a la charge de la CADES. lls sont définis forfagémient par arrété conjoint du ministre en charge de
I'économie et des finances et du ministre charg@ décurité sociale.

Le montant des contributions versées par les osgas collecteurs subit un prélévement égal a 0,5 %.

La part de CRDS sur les revenus du patrimoine pepeu voie de role par le réseau du Trésor public e
versée a la CADES sur la base des rbles émis etdasrrecouvrements effectués. En contrepartie, les
sommes versées font I'objet d'un prélévement de%dl donstitué des frais d'assiette et de recouvrémen
(0,5 %) ainsi que des frais de dégrevement et devaleur prévus a l'article 1641 du Code généra de
imp6ts (3,6 %).

Les montants de CRDS affectés a la CADES sontcédran« Autres produits d’exploitatiom au compte
de résultat. Les frais d'assiette et de recouvrérsent comptabilisés dans le comptdutres charges
d’exploitation.

= Principe des droits constatés

En conformité avec le plan comptable des établiss¢snde crédit et le Code de la sécurité socialdixgp
dans ses articles L114-5 et D-114-4-4, le prinaijgela mise en ceuvre des droits constatés pour les
organismes du régime général de sécurité soceal@ADES applique ce mode de comptabilisation.

Sont ainsi rattachés a I'exercice les montants RBE encaissés par les organismes collecteursraulét
cet exercice indépendamment de leur date d’encaesgeeffectif. Afin de pouvoir comptabiliser ces
produits a recevoir pour l'arrété annuel, la CADEEoit des organismes de recouvrement, une ndiifica
des évaluations des montants a rattacher a I'edeeetinon encore encaissés et des créances deionide
CRDS qui restent a recouvrer par 'ACOSS.

Les provisions sur ces créances de CRDS sontéutifpar 'ACOSS a partir d’'un taux statistique atnu
déterminé en fonction de I'antériorité de la cré&ant sont comptabilisées en réduction des crédmodss
comptabilisées a 'actif de la caisse.

S’agissant de la perception de la CRDS, on rappetiee la CADES ne joue a aucun moment le réle de
collecteur primaire puisqu’elle recoit des orgaresrtiers, au premier titre desquels I'ACOSS, paiSriesor
Public, 'ensemble des ressources qui lui reviehnen

Sa mission se limite a la vérification de I'adédpratentre les sommes transférées et les piécestablep
produites, tandis qu'incombent au collecteur, emtrepartie d’une rémunération correspondant & Ode%o
sommes recouvrées, outre le transfert de sommesgrification de l'assiette ainsi que les mesures d
redressement ou de mise en recouvrement.

En conséquence, les compétences de la CADES emrenate recettes se limitent & une vérification
comptable formelle des piéces produites par lesrnisgies recouvreurs.

4bis. Contribution sociale généralisée

La Loi de financement de la sécurité sociale (LFB&)r 2009 n° 2008-1330 a étendu la mission de la
CADES en lui confiant 27 milliards d’euros de dstwupplémentaires au titre du déficit de I'assuganc
maladie (14,1 milliards d’euros), de I'assuranceilldsse (8,8 milliards d’euros) et du fonds dedsolté
vieillesse (4 milliards d’euros).
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Conformément a la Loi organique du 2 ao(t 2005, amgmentation de la ressource a été votée par le
Parlement, permettant ainsi de ne pas allongeutéedde vie de la CADES. Cette nouvelle ressource
correspond a 0,2 point de contribution sociale g#isée (CSG).

Il s’agit d’'une ressource a assiette large quigditine part, sur les revenus d’activité et de taogment et
d’autre part, sur les revenus issus du patriméeserevenus des placements, les revenus issusiudes |

La différence d’'assiette entre la CRDS et la CS&eme la vente de métaux précieux et de bijoux.
Les circuits de versement et les modalités de calpiifgtation sont identiques pour la CRDS et la CSG.

5. Patrimoine privé a usage locatif

La totalité du patrimoine dévolu ad' janvier 2000 a la CADES en vertu de larticle 9 laedonnance
n° 96-50 du 24 janvier 1996 et constaté au niveacampte de capital « Dotation en immeubles » a été
cédée.

Pour le compte de la CADES, la CNAVTS assurait jtgsda fin de la convention la gestion des droits e
obligations résiduels liés a ces immeubles.

La convention de gestion, signée en décembre E3@@, la CNAVTS concernant tous les actes nécessaire
a I'administration des immeubles a pris fin le &e&mbre 2006.

Depuis le ' janvier 2007, la CADES geére en propre ces dossi@mtentieux. Une convention lie désormais
directement la CADES a I'avocate en charge desa&lgss

L’agent comptable effectue les prises en chargeoetptabilise les recouvrements au vu des pieces
justificatives fournies par I'ordonnateur.

6. Opérations en devises

Les opérations en devises font I'objet d’'une cotifisstion multidevises et sont traitées conformanaix
principes suivants :

= Les opérations affectant les comptes de bilan diais-bilan en devises sont réévaluées en euros au
cours en vigueur a la date d'arrété.

Les taux de change appliqués au 31 décembre 2008ésBCE) sont les suivants :

USsD : 1,4406  JPY: 133,16
GBP: 0,8881 HKD: 11,1709
CHF: 1,4836 NZD : 1,9803
AUD : 1,6008 TRY : 2,1547
ZAR: 10,6660 CAD: 1,5128
MXN : 18,9223 SEK: 10,2520

* Les produits et les charges libellés en devises amvertis en euros au cours en vigueur lors de le
inscription au compte de résultat.

* Les pertes et les gains de change latents ou tif&fsont enregistrés au compte de résultat, audss
charges ou produits d’exploitation bancaire.

7. Pensions livrées sur titres

Des titres de premiére catégorie font I'objet degs en pension dans le cadre du placement déslar¢rie
disponible.

Les titres pris en pension sont présentés en aeéanc établissements de crédit.
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8. Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont inscrites en comptab#8iééon la méthode des colts historiques. Ellesanntties
sur leur durée d'utilisation économique.

Les immobilisations corporelles sont principalementstituées de matériels de bureau et de matériels
informatiques.

Les immobilisations incorporelles comprennent ¢ggdiels.

9. Emprunts obligataires

Les emprunts obligataires émis par la CADES figueanpassif du bilan pour leur montant nominall§s’i
sont remboursés au pair), augmenté des dettesh@gim Les emprunts obligataires en devises sameds
en euros au cours en vigueur a la date d’arrété.

Les emprunts obligataires indexés sur l'inflatiomdice des prix a la consommation (IPC) hors tgtauar
I'ensemble des ménages résidant en France métaipe)i sont réévalués en fonction de I'index datifin
a la date d’arrété, amenant a la comptabilisationedprime de remboursement au passif de la CADES.

Les références d'inflation sont les suivantes :

IPC au 31/12/2009 : 118,22645.
Indice Cadesi 2011 : 1,12326.
Indice Cadesi 2013 : 1,18021.
Indice Cadesi 2017 : 1,04250.
Indice Cadesi 2019 : 1,08157

Les primes d’émission constituent des charges artiépenregistrées comme telles dans les compes d
régularisation, a I'actif du bilan. Elles sont aties sur la durée des emprunts, par imputationcamxptes
de charges d’exploitation bancaire.

Les primes d’émission négatives sont présentésgiaudes produits constatés d’avance. Elles soottes
sur la durée des emprunts, par imputation aux aesrge produits d’exploitation bancaire.

Les frais d’émission des emprunts obligataires samiegistrés en totalité au compte de résultat dés
I'émission de la dette, en “commissions”.

10. Contrats d’échange de taux ou de devises

Les opérations de couverture sur des instrumemsidiers a terme de taux ou de change sont emésggist
conformément aux dispositions réglementaires du it€ome la réglementation bancaire et financiere
(CRBF). Les engagements relatifs a ces opératimmisisscrits dans les comptes de hors bilan pouvaleur
nominale des contrats. Les principes comptable$icy@s different selon la nature des instrumente®t
intentions des opérateurs a l'origine.

Les opérations réalisées portent principalementdssr contrats d'échange de taux d'intérét et disegev
conclus a titre de couverture. Les contrats d'éghate taux sont conclus en conformité avec laigoétde
gestion du risque définie par le conseil d’admmtédbn. Les contrats d’échange de devises entrent
exclusivement dans le cadre de la couverture dueisle change de la CADES.

Les produits et charges relatifs aux instrumem@ritiers a terme ayant pour objet la couvertuta gestion

du risque de taux global sont inscrits prorata tmsgu compte de résultat.

Les gains ou les pertes réalisés sur opérationsodeerture affectée, sont constatés sous les uesie
autres intéréts et produits ou charges assimithscompte de résultat, symétriguement a la conigation

des produits et charges de I'élément couvert.

Dans le cas de soultes provenant de swaps qui@auwne dette a I'émission, la partie économiqueme
couvrir les frais d’émission du titre sous-jacest eapportée en totalité au résultat au momentade |
constatation de la soulte. Ce traitement permetaimer une image exacte de la situation patrimerdab
émissions transformées par un contrat d’échanggadant ces soultes et a pour conséquence undissag
prorata-temporis de I'équivalent des frais d’énussi
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11. Contrats a terme de taux

Les opérations fermes de macro couverture sur réarolganisés (obligations allemandes Bund et Bobl)
sont enregistrées conformément aux dispositioriemé@&ntaires du CRBF. Les ventes de contrats fieasci

a terme Euro Bund Future et Euro Bobl Future sontptabilisées pour leur valeur nominale au howbil

Les appels de marge sont comptabilisés directemendésultat. Les déposits sont quant a eux conligtebi

au bilan dans les dépbts de garantie versés. Hafirfrais de courtage sont comptabilisés au wisuils
représentent les frais de négociation consécutis/ante ou I'achat des Bund et Bobl.

12. Provision

La CADES ne constate pas de provision a caractmérgl. Le cas échéant, elle constate des prosision
affectées a des risques déterminés, en confornelas principes comptables en vigueur.

13. Fiscalité
La CADES n’est assujettie ni aux impdts commercimpobts sur les sociétés, taxe sur la valeur agut
taxe professionnelle) ni a la taxe d’apprentissageseul impot auquel elle est soumise est la saxdes

salaires.

En outre, les plus-values de cessions des immetdalesférés des caisses de sécurité sociale ntmtéd
lieu a aucune imposition a I'impdt sur les sociétés

14. Gestion du risque de contrepartie

La CADES n’est susceptible d’étre exposée au rigbpieontrepartie que sur deux types d'opératides :
opérations de placement et les opérations suuimsints de hors bilan.

Dans les deux cas, elle a signé avec toutes sdseparties des conventions de marché de type FBF
prévoyant des appels de marge quotidiens (opégatilen placement) et hebdomadaires (opérations sur
instruments de hors bilan).

1. Les opérations de placement

La CADES place ses liquidités essentiellement doume de pensions livriées mais elle peut également
acheter des titres d’Etat. En échange du prét atirséa contrepartie, la CADES recoit en pleineppiété
pour la durée de la pension, un titre d’Etat (OBTAN, BTF) ou garanti par I'Etat. Il est a noterggles
pensions sont exclusivement négociées avec desoB8\ies contreparties ayant au minimum une notation
AA.

Des appels de marge quotidiens lui apportent uceris& supplémentaire en cas de forte variationcoess

des titres recus en garantie.

2. Les opérations sur instruments de hors bilan

Afin de gérer son risque de taux et de neutralssesque de change, la CADES négocie des instrtgysem
les marchés de dérivés (swaps de taux, swaps dedeasset swaps).

Par I'utilisation de seuils de déclenchement adapté notation de ses contreparties et d’appelnatge
hebdomadaires, le risque résiduel en cas de @éfedd’une contrepartie est extrémement réduitestype
d’instruments.

15. Opérations sur titres de placement

Le portefeuille de titres de placement suit ledaggl'évaluation du réglement 90-01 modifi€¢ du CRBE
portefeuille composé de titres a taux fixe émisliigat est classé dans le poste « Effets publiogakeurs
assimilés ».

Les titres sont inscrits au bilan a leur prix daisifion. Les produits d'intérét sont comptabilisgans la
rubrique intéréts et produits assimilés sur obiayet et autres titres a revenu fixe.

Les moins-values latentes font I'objet d'une piovigpour dépréciation estimée a partir du courbalese le
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plus récent. Ces provisions sont évaluées de naaiméividuelle.
Les dotations et reprises de provisions pour dégién et les plus ou moins-values de cessiontdestde

placement sont portées au poste du compte deaésuBains ou pertes sur opérations des portefeuiie
placement et assimilés ».
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NOTES
LE BILAN

Au 31 décembre 2009, le bilan s’établit a 6,97iamils d’euros pour un endettement global de
98,78 milliards d’euros. La situation nette ressor 91,81 milliards d’euros.

L’ACTIF

Note 1 : les opérations de trésorerie et interbanaas

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

BANQUES CENTRALES, CCP 983,44 2 718,64 10,85
Banques centrales 983,44 2718,64 10,85
EFFETS PUBLICS ET VALEUR ASSIMILEES 2 284,57 678,69 1370,1¢
Achats de titres d'Etat (< 3 mois) 2 284,10 677,84 1 366,3¢
Créances rattachées 0,47 0,85 3,83
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 1686,71 1001,82 333,74
A vue 0,37 1,31 0,28
Comptes ordinaires débiteurs 0,37 1,31 0,28
Titres regus en pension livrée a vue 0,00 0,00 0,00
Créances rattachées 0,00 0,00 0,00
A terme 1 686,34 1 000,51 333,4¢
Titres recus en pension livrée a terme (< 3 mois) 686,16 1 000,00 333,2¢
. dont pensions sur Bons du trésor 442,67 0,00 0,00
. dont pensions sur obligations 1163,74 1 000,00 333,2¢
. dont pensions sur titres propres 79,75 0,00 0,00
Créances rattachées 0,18 0,51 0,18
TOTAL 4 954,72 4 399,15 1714,77

Le compte « Banques centrales » représente legriisiités sur le compte en euros de la CADES terha
Banque de France.

Note 2 : les immobilisations incorporelles et corpelles

Valeur brute Acquisitions  Cessions Valeur brute  Amortissements e Valeur nette Valeur nette Valeur nette
01/01/2009 q 31/12/2009  dépréciations ~ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Immobilisations 0,22 0,00 0,00 0,22 0,22 0,00 0,00 0,00
incorporelles
Logiciels 0,22 0,00 0,00 0,22 0,22 0,00 0,00 0,00
Immobilisations 0.67 0,02 0,00 0,69 0,48 0,21 0,23 0,02
corporelles
Matériels divers 0,67 0,02 0,00 0,69 0,48 0,21 30,2 0,02
TOTAL 0,89 0,02 0,00 0,91 0,70 0,21 0,23 0,02

Les comptes d’'immobilisations incorporelles et coglies traduisent, apres amortissement, la valois
des logiciels et matériels acquis par la CADES.

17/39



Note 3 : les autres actifs

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008 Au 31/12/2007
DEBITEURS DIVERS 260,42 357,38 654,44
Dépobts de garantie versés 213,22 310,46 606,37

Dépobts de garantie versés 212,99 310,38 604,71
Créances rattachées 0,23 0,08 1,66
Creance§ sur‘ cotisations de C':RDS et de CSG 47.20 46.92 48,07
non verseées a recouvrer par I'ACOSS
Créance brute 316,52 226,08 224,34
Provisions -269,32 -179,16 -176,27
Autreg\deblteurs divers sur opérations 0.00 0.00 0,00
financiéres
Autrgs débiteurs divers sur frais de 0,00 0,00 0,00
fonctionnement
Autres débiteurs divers dont CNAV 0,00 0,00 0,00
Créance brute 1,61 1,62 2,10
Provisions / débiteurs divers -1,61 -1,62 -2,10
TOTAL 260,42 357,38 654,44

Les autres actifs correspondent :

- aux dépbts de garantie versés dans le cadre démtsode marché a terme mis en place afin de
couvrir le risque de contrepartie (213,22 milli@hsuros) ;

- aux créances sur cotisations de CRDS et de CSGvemmges a recouvrer par 'ACOSS pour
47,20 millions d’euros. La créance brute de 316&8Rons d'euros est diminuée d’'une provision
pour dépréciation de 269,32 millions d’euros.

- aune créance de 1,61 millions d’euros correspdraémfois aux dommages et intéréts demandés a
la suite de la défaillance d'un acheteur s'étantjag@ a acquérir un groupe dimmeubles
(1,47 millions d’euros), et a une créance concdrdgférents débiteurs (locataires et acquéreurs) e
phase contentieuse gérés par la CNAVTS (0,14 mdlid’'euros). Ces créances sont intégralement
provisionnées au 31 décembre 2009.

Les mouvements sur les provisions liés aux restescauvrer de CRDS, de CSG et les dotations aux
provisions relatives aux dossiers contentieux emsceont décrits dans le tableau ci-dessous :

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008  uAB1/12/2007
Provisions en début d'exercice 180,77 178,37 119,2C
Dotations aux provisions (immobilier) 0,00 0,00 0,00
Dotations aux provisions (CRDS et CSG) 90,58 3,45 64,2C
Reprise de provision (immobilier) 0,00 -0,48 -0,06
Reprise de provision (CRDS et CSG) 0,42 -0,57 -4,97

Provisions en fin d'exercice 271,77 180,77 178,37
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Note 4 : les comptes de régularisation actif

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 312/2007

PRODUITS A RECEVOIR 1384,73 1189,10 1116,39
Sur instruments financiers a terme de taux d'it 221,39 330,78 233,4F
Sur opérations a terme de dev 305,04 283,78 293,2C
Sur recettes CRDet CS( 858,30 574,54 589,74
Sur vente d'immeubles 0,00 0,00 0,00
Autres produits a recewv 0,00 0,00 0,00
PERTES POTENTIELLES & PERTES A ETALER SUR 19,22 0,04 0,73
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME
CHARGES A REPARTIR 268,51 189,62 206,0¢
Primes d'émission des emprunts obligataires et E 268,51 189,62 206,0¢
Autres charges a répa 0,00 0,00 0,00
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 8,16 85,48 11,32
Charges constatées d'avance / frais de fonctiormt 0,05 0,01 0,01
Intéréts précomptés sur TCN émis 8,11 85,47 11,31
Autres charges constatées d'avi 0,00 0,00 0,00
AUTRES COMPTES DE REGULARISATION 70,57 25,75 5,82
Comptes d'ajustement sur de' 70,40 15,03 5,82
Compte de régularisation de la gestion loci 0,00 0,00 0,00
Divers 0,17 10,72 0,00

TOTAL 1751,19 1 489,99 1 340,3¢

Les comptes de régularisation actif recensent pgsadions influencant le résultat indépendammeriede
dénouement en trésorerie. Il s’agit en particulier

- des produits a recevoir liées a la CRDS et a la @&88,30 millions d’euros) et aux instruments
financiers de taux (221,39 millions d’euros), etdéwises (305,04 millions d’euros) ;

- des primes d’émission des emprunts obligatairedest EMTN a répartir pour 268,51 millions
d’euros ;

- des charges constatées d'avance (8,16 millionsrabguconcernant notamment les intéréts
précomptés sur I'émission des titres de créanagsciebles ;

- des comptes d’'ajustement en devises pour 70,4lbngld’euros (comptes techniques permettant le
passage au résultat de la réévaluation des comhptiesrs bilan).

19/39



LE PASSIF

Le passif distingue la situation nette de la CARIES autres éléments de passif.

La situation nette, composée du report a nouveaugesultat de I'exercice et de la dotation en imiohes
s'éléve a — 91 810,62 millions d’euros. Elle copesl a la dette transférée a la CADES ( - 34 148|)fons
d’euros, — 47 310 millions d’euros issus de ladivil3 aolt 2004 et — 27 000 millions d’euros is#ei$a loi
du 17 décembre 2008) diminuée des résultats curdelstablissement (16 401,98 millions d’eurosudep
1996), de la dotation en immeubles atjanvier 2000 (181,2 millions d’euros) et du versetnde 'ACOSS
concernant la régularisation de la reprise degitefle 1999 a 2006 (64,7 millions d’euros).

L’endettement, qui s’éléve globalement a 98 77millons d’euros, est essentiellement composé desle
représentées par un titre (96 954,49 millions aisyrmais aussi des comptes de régularisation 413@4
millions d’euros), des dettes envers les établissesnde crédit (151,11 millions d’euros) et desemut

passifs (222,10 millions d’euros).

Note 5 : les opérations de trésorerie et interbanaas

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007
< 3 mois >3moiss1  >1anss >5 ans Total Total Total
an ans

BANQUES CENTRALES
Dettes envers les établissements de crédit 0,00 191,1 0,00 0,00 151,11 1 610,55 2 111,68
A vue 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comptes ordinaires créditeurs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 O, 0,00
Aterme 0,00 151,11 0,00 0,00 151,11 1610,55 2111,68
Titres donnés en pension livrée 0,00 0,00 0,00 0,00 00,0 0,00 0,00
Comptes et emprunts 0,00 151,11 0,00 0,00 151,11 1 531,50 2 032,43
.en euros 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00 1 430,49 1941,78
.en devises 0,00 101,11 0,00 0,00 101,11 101,01 90,65
Dettes rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,05 79,25

TOTAL 0,00 151,11 0,00 0,00 151,11 1610,55 2111,68

Les dettes envers les établissements de créditrdumtant de 151,11 millions d’euros correspondemt a
placements privés suivants :

- 150 millions de CHF a taux variable indexé sur UBORCHF 1 mois (-0,31 %) a échéance le

30/06/2010 ;
- 50 millions d’euros a taux variable indexé s&#URIBOR 1 mois (- 0,23 %) a échéance 21/06/2010.
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Note 6 : les dettes représentées par un titre

Au 31/12/2009 Au 31/12/2008  Au 31/12/2007
en milllions d'euros < 3 mois > 3 mois >1an >5ans Total Total Total

TITRES DE CREANCES
NEGOCIABLES 8612,63 1963,93 11,00 - 10 587,56 14 936,49 3 480,48
Billets de trésorerie émis en euros 0,00 100,00 0,00 00 O, 100,00 603,00 60,00
Billets de trésorerie émis en devises 348,98 0,00 0,00 0,00 348,98 0,00 0,00
BMTN émis en euros 0,00 0,00 11,00 0,00 11,00 11,00 11,00
Papiers commerciaux émis en euros 736,80 542,50 0,00 00 O, 1279,30 7 196,50 185,34
Papiers commerciaux émis en devises 7 526,85 1321,43 0,00 0,00 8 848,28 7 125,99 3224,14
Autres TCN émis en devises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dettes rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPRUNTS OBLIGATAIRES 1742,68 6 064,90 39 502,38 39 697 86 366,93 67 739,18 68 611,11
Emprunts obligataires émis en euros 0,00 4 228,68 2236 36 280,77 63 532,41 49 981,96 51 462,11
Emprunts obligataires émis en devises 0,00 0,00 134,81 235,91 370,72 0,00 695,44
EMTN émis en euros 0,00 0,00 202,00 1 030,00 1232,00 667200 2788,16
EMTN émis en devises 716,68 1 606,55 16 142,61 1510,29 19 976,13 14 052,89 12 615,62
Dettes rattachées 1 026,00 229,67 0,00 0,00 1 255,67 7,393 1049,78

TOTAL 10 355,31 8 028,83 39 513,38 39 056,97 96 954,49 2 685,67 72 091,59

Composition de I'endettement sur titre:

L'endettement sur titre comprend les titres de rcéa négociables pour 10 585,26 millions d’euroest
emprunts obligataires et titres assimilés pour @523 millions d’euros.

1. Les emprunts obligataires

A court terme (mains d’'un an)

-une émission 3,125% a échéance juillet 2010 g¢8N FR0010173773) pour un volume de
4 000 millions d’euros ;

-une émission 4,6 % a échéance juillet 2010 (¢Bt FRO000209611), pour un volume de
228,68 millions d’euros ;

A moyen terme (entre 1 et 5 ans)

- une émission a échéance juillet 2011 (code ISHAED0489734) indexée sur linflation francaise hors
tabac pour un volume de 2 864,31 millions d’eurpséa assimilations et compte tenu d'une prime de
remboursement de 314,31 millions d’euros revaleridéapres le dernier index d’inflation connu au 31
décembre 2009 ;

-une émission 2,625 % a échéance avril 2012 (®IeFR0010718338) pour un volume total de
3 500 millions d’euros ;

- une émission 1,5% a échéance juillet 2012 (¢8th CH0012600398) pour un volume total de
200 millions de CHF soit 134,81 millions d’euros3udécembre 2009 ;

- une émission euro-fongible 5,25 % a échéanceboet?012 (code ISIN FRO000571366) pour un volume
de 3 000 millions d’euros

- une émission 3,25 % échéance avril 2013 (code¢ IBR0010249763) pour un volume de 3 000 millions
d’euros ;

- une émission a échéance juillet 2013 (code ISHAXO0492308) indexée sur l'inflation francaise hors
tabac pour un volume d& 658,65 millions d’euros apreés assimilations engt@ tenu d’'une prime de
remboursement de 558,65 millions d’euros revalerid@aprés le dernier index d’inflation connu au 31
décembre 2009 ;

-une émission 4,5% échéance septembre 2013 [Btde FR0010660100) pour un volume de
3 000 millions d’euros ;

- une émission 4 % a échéance octobre 2014 (cdde FR0010120410) pour un volume de 4 000 millions
d’euros ;
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A long terme (> 5 ans)

-une émission 2.625% a échéance janvier 2015e(K®itN FR0010831669) pour un volume total de
3 000 millions d’euros;

- une émission 2,125 % a échéance février 2015e(t®iN CH0012601446) pour un volume total de
150 millions de CHF soit 101,11 millions d’euros3udécembre 2009 ;

- une émission 3,625 % a échéance avril 2015 (I2e&FR0010163329) pour un volume de 3 000 millions
d’euros ;

-une émission 3,625 % a échéance avril 2016 (I®IeFR0010301747) pour un volume total de
4 500 millions d’euros ;

-une émission 4,125 % a échéance avril 2017 (DIeFR0010456434) pour un volume total de
3 600 millions d’euros ;

- une émission a échéance juillet 2017 (code ISRQI0359679) indexée sur l'inflation francaise hors
tabac pour un volume de 2 085 millions d’euroseapassimilation et compte tenu d'une prime de
remboursement de 85 millions d’'euros revaloriséapids le dernier index d'inflation connu au 31
décembre 2009 ;

- une émission a échéance juillet 2019 (code ISRQIA.0137554) indexée sur linflation francaise hors
tabac pour un volume de 2 595,77 millions d'eurpséa assimilation et compte tenu d'une prime de
remboursement de 195,77 millions d’euros revaleridéapres le dernier index d’inflation connu au 31
décembre 2009 ;

- une émission 4 % a échéance octobre 2019 (&NeHR0010143743) pour un volume de 5 000 millions
d’euros apres assimilation ;

- une émission 4,25 % a échéance avril 2020 (cdt¢ FR0010767566) pour un volume de 4 250 millions
d’euros ;

-une émission 3,750 % a échéance octobre 2020e (&N FR0010198036) pour un volume de
4 000 millions d’euros ;

- une émission 3 % a échéance avril 2021(code (38100525382) pour un volume total de 200 millions
de CHF soit 134,81 millions d’euros au 31 décen2®@O ;

-une émission 4,375 % a échéance octobre 2021e (80N FR0010347989) pour un volume de
4 250 millions d’euros aprés assimilation.

2. L’endettement obligataire assimilé

Il s’agit des EMTN (euro medium term notes) émissiée cadre d’'un programme d'émission, établi en
1998 avec un groupe de banques dont la limite gétie de 10 a 25 milliards d’euros en 2008. Au
31/12/2009, on dénombre 57 EMTN non échus, en eatrea devises (GBP, USD, JPY, AUD, CAD,HKD
et MXN), pour un montant total de 21 208,14 milsatieuros.

Au total, I'endettement sur titres & moins d’'unrassort a 18 384,14 millions d’euros et celui &sma 5 ans

a 39 056,97 millions d’euros contre respectiven&h#76 millions d’euros et 29 919 millions d’eur@sda

fin de I'année derniére. L’endettement a échéante d an et 5 ans est passé de 30 281 milliongabea

39 513,38 millions d’euros a la fin de cette année.

Comparée aux exercices antérieurs, la structurdaddette a la fin de l'année fait apparaitre une
augmentation de I'endettement a long terme.

Endettement | 31/12/09| 31/12/08  31/12/07
A court terme (< 1 an) 18,96% 27,29 16,5 %
A moyen terme 40,76% 36,6 % 31,4 %
A long terme (> 5 ans) 40,28% 36,29 52,1 %

La structure des émissions en devises et en eur@4/42/2009reflete une augmentation des émissions
d’emprunts en devises par rapport a I'année 2008:

Endettement ‘ 31/12/09‘ 31/12/04 31/12/20b7

En devise 30,47 % 25,6 % 24,49
En euros 69,53 % 74,4 % 75,6 9
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Note 6 bis : opérations en euros et en devises avahapres opérations de couverture

Cette note présente l'incidence des opérationsodeecture sur la dette initiale ainsi que la suetdes
taux avant et aprés couverture. Elle donne unerir#tion constituée a la fois d’éléments comptakeles
financiers relatifs a la valeur et a la couvertes produits a I'échéance.

o Dette initiale Opérations de couverture Dette finale
en millions d'euros

en devises en euros en devises en euros en devises arseu
Dette en euros 66 204 30 450 96 654
Dette en devises contrevaleur contrevaleur

au 31/12/2009 au 31/12/2009

CHF 745 502 -745 -502 0 0
GBP 556 626 -556 -626 0 0
JPY 75 000 563 -75 000 -563 0 0
usD 37 582 26 089 -37 582 -26 089 0 0
HKD 3000 269 -3 000 -269 0 0
SEK 0 0 0 0
AUD 2083 1301 -2 083 -1301 0 0
NZD 0 0 0 0
ZAR 0 0 0 0
CAD 409 270 -409 -270 0 0
MXN 450 24 -450 -24 0 0
Sous-total devises 29 644 -29 644 0
Total général 95 848 806 96 654

Le tableau ci-dessus retrace la dette nominalélimiten fonction de sa devise d’émission. Toutas le
opérations en devises étant couvertes, la CADESfiestement endettée uniquement en euros. Ces
couvertures neutralisent I'impact des variations tdeix de change sur la dette de la CADES.

Le tableau suivant indique la structure des tawemgrunt de la CADES. Les opérations de couverture
modifient cette répartition initiale de sorte qufnal, la CADES se retrouve endettée en taux &xeuteur

de 70 %, a taux variable a hauteur de 18 % ebainaexé sur I'inflation a hauteur de 12 %.

Ventilation de la dette en euros et en devises avagt apres opérations de couverture

en millions d'euros Dette initiale Incidence des couvertures Dette finale
en devises  en euros total % endevises eneuros endevise eneuros total %
Taux fixe
TCN 0 0 0 0 0 0 0 0
Euro-MTN 17 184 185 17 369 -17 184 15 442 0 15 627 15627 (1
Emprunts obligataires 371 52 328 52 699 -371 136 0 52 464 2468
Placements privés 0 0 0 0 0 0 0
Swaps de macro couverture 0 0 0 0 0 0 0
Total taux fixe 17 555 52 513 70068 73 -17 555 15578 0 083 68091 70
Taux variable
TCN 9196 1390 10586 -9 196 9152 0 10 542 10542
Euro-MTN 2792 1047 3839 -2 792 5395 0 6 442 6 442
Emprunts obligataires 0 0 0 0 229 0 229 229
Placements privés 101 50 151 -101 96 0 146 146
Swaps de macro couverture 0 0 0 0 0 0 0 0
Total taux variable 12 089 2 487 14576 15 -12 089 14 872 0 17 359 17 359 18
Taux indexé
Emprunts obligataires 0 11 204 11 204 0 0 0 11 204 11 204
Swaps de macro couverture 0 0 0 0 0 0 0
Total taux indexé 0 11 204 11204 12 0 0 0 11 204 11204 12
Total général 29 644 66 204 95 848 100 806 0 96 654 96 660 1

(1) dont 10 212 millions d’euros correspondant &daverture via des swaps annulables au gré deseparties. En
cas d’exercice par la contrepartie, la positionveote revient a taux variable. Au 31 décembre 2@08pte tenu des
conditions de marché, les options d’annulation s dges contreparties sont trés en dehors de la ar@nAinsi, la

probabilité de revenir a taux révisable est prabeéro.
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Note 7 : les autres passifs

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

DEPOTS DE GARANTIE RECUS 173,16 119,23 0,02
Dépots de garantie regus 173,14 116,66 0,00
Dettes rattachées 0,02 2,57 0,02
AUTRES CREDITEURS SUR OPERATIONS FINANCIERES 1,67 227 0,82
AUTRES CREDITEURS SUR OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT 47,27 12,04 18,85
Versement a effectuer a I'Etat 0,00 0,00 0,00
Dettes fiscales 0,02 0,02 0,00
Dettes sociales 0,07 0,06 0,00
Fournisseurs 0,01 0,00 0,00
Autres créditeurs divers (ACOSS) 47,17 11,96 18,83
Autres créditeurs divers 0,00 0,00 0,02
TOTAL 222,10 133,54 19,6¢

Les autres passifs correspondent :

- aux dépbts de garantie regus dans le cadre dasitsodé marché a terme et de pensions livrées mis
en place afin de couvrir le risque de contrepag@r un montant de 173,14 millions d’euros au
31 décembre 2009 ;

- aux dettes rattachées sur appels de marge (0,0@nidl’euros) ;

- aux commissions sur papiers commerciaux (1,67on8glid’euros) ;

- au compte créditeur de 'ACOSS (47,17 millions d&=u comprenant les avoirs indiqués par
'ACOSS) ;

- aux dettes sociales (0,07 millions d’euros) ;

- aux dettes fiscales (0,02 millions d’euros) ;

- aux fournisseurs (0,01 million d’euros).
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Note 8 : les comptes de réqularisation passif et gvision

en millions d'euros

Au 31/12/2009 Au 31/12/2008

Au 31/12/2007

CHARGES A PAYER 351,57 441,70 330,04
Sur instruments financiers a terme de taux d'itgéré 297,82 320,20 210,1¢€
Sur opérations a terme de devises 46,02 107,94 116,22
Commissions a payer sur opérations de marché 0,01 00 O, 0,00
Charges a payer sur frais de fonctionnement 0,14 0 0,2 0,22
Frais a payer sur recettes CRDS et CSG 4,90 3,37 3,22
Autres charges a payer 2,68 9,98 0,22
GAINS POTENTIELS ET GAINS A ETALER SUR
INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME 3325 54,52 49,90
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 190,40 124,62 156,1C
Primes d'émission des emprunts obligataires 189,61 23,01 156,1C
Sur titres d'Etat 0,79 1,61 0,00
Autres produits constatés d'avance 0,00 0,00 0,00
AUTRES COMPTES DE REGULARISATION 874,08 1 270,96 1 905,9(
Comptes d'ajustement sur devises 874,04 1270,93 1905,9(
Divers 0,04 0,03 0,00
TOTAL 1 449,30 1 891,80 2 441,9¢

Les comptes de régularisation passif recensempésations influencant le résultat indépendammenedr
dénouement en trésorerie.

Il s’agit notamment :

- des charges a payer sur swaps de taux (297,82msilii’euros), sur CRDS et CSG (4,90 millions
d’euros), sur la jambe euro des swaps de devig€e82A4nillions d’euros) et les commissions sur les
papiers commerciaux (2,82 millions d’euros) ;

- des soultes a étaler sur swaps de devises (33l&insd’euros) ;

- des produits constatés d’avance sur les primesis@n sur emprunts obligataires et sur titres
d’Etat (190,40 millions d’euros) ;

- des comptes d’'ajustement en devises pour 874,0@msild’euros (comptes techniques permettant le
passage au résultat de la réévaluation des comhptesrs bilan.

Le poste provision pour risques et charges esttitefisd’'une provision relative aux indemnités de
licenciement. La provision pour moins values latestir swaps qualifiées de position ouverte isolé&a
reprise apres résiliation des swaps concernés.

en millions d'euros Au 31/12/2008 Dotation Reprise Au 31/12/2009
Provisions 5,83 0,0p -5,10 0,16
E’ég\r:gz)r::ris indemnités de 0.13 0.0 0.00 0.16
Provision pour risques 5,0 0|00 -4,70 0,00

TOTAL 5,83 0,02 -5,70 0,16
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COMPTE DE RESULTAT

Il distingue le produit net bancaire des autresdpits et charges d’exploitation pour faire appagale
résultat de I'exercice.

Produit net bancaire : - 2 819,60 millions d’euros
Autres produits et charges d’exploitation : + 8 ®29illions d’euros
Résultat brut d’exploitation = résultat de I'exeect + 5 260,02 millions d’euros

La mission de la CADES est d'amortir la dette quid été transférée. Le résultat mesure la capdeité
CADES a diminuer son endettement propre.

Le Produit net bancaire

Il s’agit du résultat de I'exploitation bancaireyigapproche le colt de I'endettement, les proddis
trésorerie et le solde des opérations financieres.

Note 9 : les produits de trésorerie

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008  Au 31/12/2007

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES SUR OPERATIONS
AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 44,70 284,51 135,3¢
Intéréts sur opérations a vue 5,22 28,53 0,49
Intéréts sur comptes ordinaires débiteurs 5,09 28,24 0,15
Intéréts sur préts 0,00 0,00 0,00
Intéréts sur titres regus en pension livrée 0,13 0,29 0,34
Intéréts sur opérations a terme 33,55 225,47 92,2C
Intéréts sur préts en euros 0,00 0,00 0,00
Intéréts sur préts en devises 0,00 0,00 0,00
Intéréts sur titres regus en pension livrée 33,55 225,47 92,2C
Autres intéréts 5,93 30,51 42,6¢
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES SUR OBLIGATIONS ET 197 305 21 1€
AUTRES TITRES A REVENU FIXE ' ' ’
Intéréts sur titres a revenu fixe 0,00 2,20 21,1€
Intéréts sur titres d'Etat 1,97 0,85 0,00
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 232,96 33,10 82,42
Amortissement des primes d'émission 39,89 33,10 37,17
Solde en bénéfice des opérations de couvertures 0793, 0,00 45,25
Gain sur rachat de titres émis 0,00 0,00 0,00

TOTAL 279,63 320,66 238,9¢

Les produits de trésorerie s’élevent a 279,63 onilid’euros et correspondent :

* au solde en bénéfice des opérations de couveft@8Q7 millions d’euros) ;

* aux intéréts et produits assimilés sur opératiores des établissements de crédit (44,70 millions
d’euros) dont les revenus des placements de laréms excédentaire de la CADES sur prises en
pension livrée de titres (33,55 millions d’euros) ;

e aux intéréts sur titres a revenu fixe (1,97 miliaheuros) ;

» al'amortissement des primes d’émission des empremis (39,89 millions d’euros).
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Note 10 : le colt de I'endettement

en millions d'euros

Au 31/12/2009

Au 31/12/2008

Au 31/12/2007

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES SUR OPERATIONS AVEC

LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 46,15 189,80 116,63
Intéréts sur dettes a vue 0,05 0,10 0,16
Intéréts sur comptes ordinaires créditeurs 0,03 0,01 0,13
Intéréts sur emprunts au jour le jour 0,00 0,03 0,03
Intéréts sur titres donnés en pension livrée 0,02 0,06 0,00
Intéréts sur dettes a terme 1,95 116,90 116,06
Intéréts sur emprunt CDC (transfert de dette) 0,00 0,00 0,00
Intéréts sur crédit multi-devises 0,00 0,00 1,45
Intéréts sur titres mis en pension livrée 0,35 2,80 0,51
Intéréts sur placements privés 1,60 114,10 114,10
Autres intéréts et charges assimilées 44,15 72,80 0,41
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES SUR OBLIGATIONS ET
AUTRES TITRES A REVENU FIXE 3004,35 321415 321629
Charges sur dettes constituées par des titres 3004,35 3173,58 3 216,28
Intéréts sur titres de créances négociables émis en euros 86,65 64,88 8,50
Intéréts sur titres de créances négociables émis en devises 115,45 ,64 127 99,95
Intéréts sur emprunts obligataires et titres assimilés en euros 2 126,42 2 045,54 2 157,94
Intéréts sur emprunts obligataires et titres assimilés enedevis 648,98 626,73 726,70
Autres charges sur dettes constituées par des titres 26,85 308,79 223,19
Autres intéréts et charges assimilées 0,00 40,57 0,01
COMMISSIONS 48,41 9,33 7,51
Commissions sur emprunts a terme aupres d'établissementsitle créd 4,67 0,10 0,14
Commissions sur titres de créances négociables émis 6,35 3,32
Commissions sur emprunts obligataires 37,21 5,75 6,60
Autres commissions sur opérations sur titres 0,18 0,16 0,09
Autres commissions 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3098,91 3413,28 3 340,43

Le colt de I'endettement qui s’éléve a 3 098,9lian d’euros est en diminution de 9,21% par rappar

31 décembre 2008, se décompose en :

e 3004,35 millions d’euros de charges sur dettes ;

0,68

» 46,15 millions d’euros d'intéréts sur opératione@ves établissements de crédit (intéréts sur
placements privés, titres donnés en pension lietégpels de marges) ;

e 48,41 millions d’euros de commissions.

La hausse des commissions et intéréts et chargesilées par rapport au 31 décembre 2008 s’explgue

les nouvelles émissions obligataires de I'année.
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Note 11 : gain ou perte sur portefeuille de transdon

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

SOLDE DES OPERATIONS DE CHANGE -0,30 -0,37 0,02
Autres opérations de change -0,30 -0,37 0,02
TOTAL -0,30 -0,37 0,02

Conformément aux principes de présentation défiaiss le réeglement 2000-03 du CRC, les gains et les
pertes sur instruments de couverture de taux ethdage sont repris au niveau des « Autres int@téts
produits ou charges assimilés » (cf. note 9). Dt note, il ne s’agit que du solde des gainsedes de
change déterminé a 'occasion de I'évaluation pigioe des comptes en devises non couverts.

Note 11 bis : gain ou perte sur opérations des p@feuilles de placement et assimilés

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Gain ou perte sur Qp_e(at|ons des portefeuilles de 0,00 0,00 0,00
placement et assimilé

Résultat net sur titres de placement 0,00 0,00 0,00
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Les autres produits et charges d’exploitation

Les autres produits et charges d’exploitation reeen principalement d’'une part, les produits etrgés
spécifiques institués par I'ordonnance n° 96-5@dyanvier 1996 (CRDS, vente de patrimoine immebili
et versements a I'Etat et a divers organismes darig€ sociale) et d'autre part, les charges géegra
d’exploitation et les dotations aux amortissemen&ux dépréciations sur les immobilisations.

Note 12 : les recettes de CRDS

Cette note précise les recettes de CRDS affecté®sCADES par l'article 6 de I'ordonnance n°96-50 d
24 janvier 1996, aprés déduction des frais d’assedtde recouvrement ainsi que des pertes suédamce de
CRDS (admission en non-valeur, remises gracieasesilation et abandons de créance) :

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008  Au 31/12/2007
RECETTES CRDS NETTES (article 6) 5 950,94 5982,85 5 740,6¢
Recettes CRDS ACOSS (sur traitements et salaires) 276978 5135,55 5 020,6:
Recettes CRDS sur patrimoine 251,82 363,22 338,5¢
Recettes CRDS sur produits de placement 298,12 360,39 256,27
Recettes CRDS sur ventes de bijoux et métaux précie 2,68 2,74 2,83
Recettes CRDS sur gains aux jeux 121,47 120,95 122,24

Recettes CRDS Exonération compensée (chéquesargnsp

volontariat associatif) 0,07 0,00 0,13

Le montant de la CRDS, nette des frais de recowsméns’éléve a 5 950,94 millions d’euros en bathse
0,54 % par rapport au 31/12/2008.

La CRDS sur les salaires et traitements (circuitAl8OSS) représente 88,67 % du montant globalrdste
de la CRDS, recouvré par le réseau du Trésor ékdvgr principalement sur le capital (patrimoinereiduits
de placements) et sur les jeux.

Les produits a recevoir inscrits au 31 décembred2@prennent les montants de la notification de la
direction du budget concernant la CRDS sur le e, les placements et les jeux. Pour les bigtues
métaux précieux sont pris en compte les encaisgsrbants du mois de janvier.

Les remboursements de créances liquidées antérieateau 31 décembre 1999 au titre des reglements
communautaires de la CEE et des accords bilatédausécurité sociale recus des pays étrangers sont
reversés a partir du 31 décembre 1997 par la CNABRITESCADES si ce reversement n'aggrave pas ou ne
crée pas de déficit a la CNAMTS. Compte tenu deScit® de la CNAMTS de 1998 a 2009, les
216,77 millions d’euros recouvrés pendant ces @esa’'ont pas été reversés a la CADES.

Depuis la loi 2004-810 du 13 aolt 2004 aucun exuéde la sécurité sociale (branche maladie) n'a été
constaté.
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Le tableau qui suit retrace la ventilation des pitsdet des charges liés a la CRDS.

en millions d'euros

PRODUITS LIES A LA CRDS : ()  CHARGES LIEES A LA CRDS : (I Recftfe_sl I”e“es
CRDS ACOSS sur traitements et salaires 5 32@%'85!()“ en non,valeur, abgndons e_t 25,61 5 276,7¢
ahnulations de créance, remises gracieuses
Frais d'assiette et de recouvrement 26,35
CRDS sur patrimoine 262,59 Frais d'assiette et clmurgement 10,17 251,82
CRDS sur produits de placement 299,62 Frais d'assietle recouvrement 1/50 298,12
CRDS sur ventes de bijoux et métaux 2,69 Frais d'assiette et de recouvrement 0,01 2,68
précieux
CRDS sur gains aux jeux 122,08 Frais d'assiette etcbuvrement 0,61 121,47
CRDS Exonération compensée (chéques
. L 0,07 0,07
transport, volontariat associatif)
Reprises de provision sur restes a recouvr Dotations aux provisions sur restes a 56,57 56.1C
CRDS " “recouvrer de CRDS 9 '
TOTAL 6 016,21 TOTAL 121,37 5 894,8¢

Note 12-1 : les recettes de CSG

La contribution sociale généralisée (CSG) est essaurce nouvellement affectée a la CADES a cordpter
I'exercice 2009 a hauteur de 0,2 point.
Elle est assise sur une base identique a cell@ @&DS (hors vente de métaux précieux et de bijoux)

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 30/06/2009  Au 31/12/2008

RECETTES CSG NETTES (article 6) 2 221,52 951,42 0,00
Recettes CSG ACOSS (sur traitements et salaires) 8769 899,71 0,00
Recettes CSG sur patrimoine 99,24 0,10 0,00
Recettes CSG sur produits de placement 123,74 45,78 0,00
Recettes CSG sur gains aux jeux 10,84 5,83 0,00
Recettes CSG - Exonération compensée 0,03 0,00 0,00

Le montant de la CSG, nette des frais de recouvtera@leve a 2 221,52 millions d’euros.
La CSG sur les salaires et traitements (circuif A€0SS) représente 89,47 % du montant global. dster

de la CSG, recouvré par le réseau du Trésor eltvprérincipalement sur les produits de placements
(5,57 %), et du patrimoine (4,47%)
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Le tableau suivant retrace la ventilation des pitsdat des charges liées a la CSG.

en millions d'euros

PRODUITS LIESALACSG : () CHARGES LIEES A LA CSG : (D] Recettes nettes = | - Il
CSG ACOSS sur traitements et salaires 1 ggfgission en non valeur, abandons et 1,13 1 987,6¢
ahnulations de créance, remises gracieuses
Frais d'assiette et de recouvrement 0,89

CSG sur patrimoine 103,48 Frais d'assiette et daieement 4,21 99,24
CSG sur produits de placement 124,37 Frais d'assiette recouvrement 062 123,7¢
CSG sur gains aux jeux 10,89 Frais d'assiette eza®ivrement 0,05 10,84
CSG - Exonération compensée 0,03 0,04 0,03
Reprises de provision sur restes a recouvr Dotations aux provisions sur restes a 34.06 3406
CSG "““recouvrer de CSG ’ '

TOTAL 2 237,45 TOTAL 49,99 2 187,4¢
Note 13 : les charges générales d’'exploitation

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007
FRAIS DE PERSONNEL 0,85 0,78 0,73
Salaires et traitemet 0,61 0,56 0,53
Charges social 0,2¢ 0,22 0,20
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 1,78 1,63 1,33
ImpAts et taxe 0,07 0,07 0,07
Services extérieurs 1,71 1,56 1,26

TOTAL 2,63 2,41 2,06

Les charges générales d’exploitation corresponaldeixécution du budget administratif hors acqigsitet
amortissements des immobilisations (cf. note 2)JesEkont en augmentation de 9,13 % par rapport au
31/12/2008

Tableau des emplois pourvus au 31/12/2009

Agents non titulaires de droit public
- 1lresponsable principal des opérations de marcgdd),
- 3 responsables adjoints des opérations de maratge(8),
- 1 responsable principal des opérations de postirédoadre A),
- 2 responsables adjoints des opérations de postiinécadre A),
- 1 secrétaire bilingue de direction (cadre C).

Agents titulaires de I'Etat
- lresponsable du secrétariat général (cadre A),
- 1responsable administratif (cadre B).
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Note 13 bis : le patrimoine immobilier et sa gestio

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Produits liés au patrimoine immobilier : - 0,19

Cession des immeubles - -
Produits des loyers - 0,19 -
Produits exceptionnels - -

Charges liées au patrimoine immobilier : 0,01 -0,10 0,0

Frais de vente d'immeuble - -
Variation de stock - -
Charges de personnel - -

Services extérieurs 0,01 0,01 0,0
Impots - -

Charges exceptionnelles - 0,37 0,0
Dotation aux provisions - -

Reprise de provisions - -0,48 -0,06

La totalité des immeubles transférés Yganvier 2000 a la CADES a été cédée au coursrdissannées qui
ont suivi. La CADES gere depuis 2007 les opératiésgluelles liées a la cession des derniers imles @b
notamment les contentieux.

Note 14 : les autres charges d’exploitation non baaire

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Versement a I'Etat - - .

Versements a la Sécurité Sociale - - -

TOTAL - - -

Note 15 : les produits exceptionnels

en millions d'euros Au31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Prescriptions de dettes sur budget adminstratif - - -

Prescriptions de dettes sur budget de financement -

Autres produits exceptionnels - - -

TOTAL - -
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LE HORS BILAN

Le hors bilan publiable présente les engagemeis $sur sens « donnés » ou « regus » (engagerdents
financement, de garantie, sur titres). Cependamntaios engagements ne sont pas pris en comma. &
ainsi des engagements relatifs aux opérations ersede et sur instruments financiers a terme. Les
informations relatives a ces engagements sontcéssadans les notes 16 & 17.

Note 16 : les opérations en devises

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007
Devises a Devises a Devises a Devises a Devises a Devises a
recevoir livrer recevoir livrer recevoir livrer
OPERATIONS A TERME 29 644,04 - 21 279,89 - 16 687,59 -
Opérations de couverture négociées de gré a
gré
Change a terme contre euros 9 196,08 - 7 125,99 - 3224,14 -
<lan 9 196,08 - 7 125,99 - 3224,14 -
dela5ans - - - - - -
>5ans - - - - - -
Swaps de devises contre euros 20 447,96 - 14 153,90 - 13 463,45 -
<lan 2 424,34 - 2 337,77 - 1823,63 -
delabans 16 277,42 - 10 414,17 - 8 989,46 -
>5 ans 1 746,20 - 1 401,96 - 2 650,36 -

Le change a terme contre euros correspond auxsaghtatme mis en place pour la couverture des zapie
commerciaux en devises dont I'encours a fortemegirenté sur 'année 2009.

L’augmentation du niveau des swaps de devises e@iros s’explique par la hausse des émissions des
EMTN en devises.
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Note 17 : les marchés a terme d'instruments finaners

en millions d'euros Au 31/12/2009 Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

INSTRUMENTS DE TAUX D'INTERET

Marchés organisés et assimilés -
Opérations fermes de couverture -
Contrats Euro Bobl Future (5 ans) -
Contrats Euro Bund Future (10 ans) -
Autres opérations fermes -
Opérations conditionnelles de couverture -
Autres opérations conditionnelles -

Gré agré 17 910,30 14 014,44 5 096,63
Opérations fermes de couverture
. Echanges de taux en euros 17 910,30 14 014,44 5 096,63
. Micro-couverture 16 546,77 12 107,53 2 939,58
<1lan 2 500,87 0o, 349,90
delabans 12 690,36 162D 1 249,68
>5ans 1 355,54 1645, 1 340,00
. Macro-couverture 1 363,53 1 906,91 2 157,05
<lan 130,00 B00 120,00
delab5ans 1 233,53 404,91 1 165,00
>5 ans - - 872,05
. Position isolée - 1000,0 -
<lan - - -
delabans - - -
>5 ans - 1 000,00 -

. Echanges de taux en devises - - -
<lan - - -
delabans - - -
>5 ans -

Les instruments de taux d'intéréts se composent de

- 16 546,77 millions d'euros de swaps de micro-cowver dont 10 212 millions de swaps
annulables ;

- 1 363,53 millions d’euros de swaps de macro-couveiindexés sur l'inflation.
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Note 18 : les autres engagements hors bilan

en millions d'euros Au 31/12/2009  Au 31/12/2008  Au 31/12/2007

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Engagements recus
D'établissements de crédit :

. Lignes de trésorerie 700,00 700,00 550,00
. Lignes de crédit multidevis - - 5 000,00
. Lignes de crédit - 2 500,00 2 000,00

Engagements donnés

Versement a 'Etat -
Versement aux organismes de sécurité sociale - 17 000,00

Les engagements regus se composent de quatre digrigssorerie a tirage tardif (back up) pour 70ans
d’euros annulables par la contrepartie bancaire ameréavis de 30 jours.

Les engagements de financement donnés sont sqdés eersements de 10 milliards d’euros le 6 févrie
2009, de 6,9 milliards d’euros le 6 mars 2009 etdiele de 0,1 milliard d’euros le 4 aolt 2009 #e tile la
reprise de dette de 27 milliards d’euros prévueaani de financement de la Sécurité Sociale (LHSSIr

2009.
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Note 19 : éléments de synthese

BILAN SYNTHETIQUE AU 31/12/2009

en millions d'euros

REPORT A NOUVEAU DEBITEUR au 01/01/2009
BENEFICE AU 31/12/2009
DOTATION EN IMMEUBLES

DETTE RESTANT A REMBOURSER au 31/12/2009

Représentée par :
- des passifs externes contractés
.dettes financieres < 1 an
.dettes financieres > 1 an
.comptes de régularisation passif et divers

- déduction faite des actifs détenus
.placements financiers

.comptes de régularisation actif et divers

-97 251,86
5 260,02
181,22

-91 810,62

18 535,25
78 570,35
1671,40

4.954,72
2 011,66

COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE AU 31/12/2009

en millions d'euros

PRODUIT NET DE CRDS et CSG 8 082,30
REVENU NET DES IMMEUBLES 0,00
Charges d'intéréts -3 050,50
Commissions -48,43
Produits d'intéréts 279,33
RESULTAT FINANCIER -2 819,60
Frais généraux d'exploitation -2,68
EXCEDENT D'EXPLOITATION 5 260,02
Versement a I'Etat 0,00
Produits exceptionnels 0,00
BENEFICE AU 31/12/2009 5 260,02




AUTRES ELEMENTS D’'INFORMATION

La CADES présente ci-aprés une information en vatleumarché, comparant I'endettement en valeur de
remboursement a l'arrété comptable au 31 décenl¥@ &t I'endettement en valeur de marché.

L’endettement en valeur de remboursement a I'agétdptable du 31 décembre 2009 est égal & la somme
des agrégats suivants :

a. nominal des emprunts a taux fixe, révisable ouaéei en euros.

b. nominal de la jambe en euros, a taux fixe, révesahl variable des swaps de base transformant
parfaitement les emprunts en devises en emprurdsres.

c. nominal couru des obligations indexés sur l'inflatau 31 décembre 2009.

L’endettement en valeur de remboursement a I'éad®tast égal & la somme des agrégats suivants :
a. nominal des emprunts a taux fixe, révisable oualéei en euros.

b. nominal de la jambe en euros, a taux fixe, révesahl variable des swaps de base transformant
parfaitement les emprunts en devises en emprurdsres.

c. nominal projeté a terminaison des obligations idesur I'inflation.

d. valeur de marché des swaps de macro couverture.

L'endettement en valeur de marché est égal a lensces agrégats suivants :

a. valeur des emprunts obligataires a taux fixe eexéd sur l'inflation déterminée a partir d'un cours
moyen constaté sur le marché au 31 décembre 2009.

b. valeur des titres émis non cotés obtenue paridatibn d'une courbe zéro coupon CADES au 31
décembre 2009. Les options incluses dans certanced titres sont valorisées selon un modéle

interne s’appuyant sur un logiciel de valorisatislandard développé et commercialisé par un
fournisseur externe.

c. valeur des dérivés utilisés pour la transformatame partie de I'endettement en micro couverture.
Les options incluses dans certains de ces instrisnsent valorisées selon le méme modeéle interne.

d. valeur des dérivés de macro-couverture.

e. valeur actualisée au 31 décembre 2009 du collatkalpensions livrées et des soldes bancaires.
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En millions d’euros :

VALEUR DE
ENDETTEMENT EN VALEUR DE ENDETTEMENT EN MARCHE DES
REMBOURSEMENT VALEUR DE MARCHE | OPERATIONS DE
En millions d'euros COUVERTURE
A L'ARRETE
A L'ECHEANCE COMPTABLE DU AU 31/12/2009 AU31/12/2009
31/12/2009
<A1AN 12 488,66 12 488,58 12 638,B5 -120}31
DE 1 A5 ANS 40 308,88 39 968,48 42 184)26 -203,56
> A5 ANS 40 323,29 39 202,97 40 75812 -37/80
SWAPS -26,14 0,00 -26,16 26,16
TOTAL 93 094,62 91 659,983 95 555,07 -335/51
TAUX REVISABLE 12 364,91 12 364,813 12 333,79 18,02
TAUX INDEXE 12 664,50 11 203,78 12 100,59 0,p0
TAUX FIXE 68 091,37 68 091,3Y 71 146,85 -379/)69
SWAPS -26,14 0,00 -26,16 26,16
TOTAL 93 094,62 91 659,983 95 555,07 -335/51

Eléments explicatifs sur les écarts

L'écart entre I'endettement en valeur de marchénetettement comptable est lié aux éléments stgvan
- la valeur de marché des emprunts a taux fixegenaaté en raison de la baisse des taux ;
- en valeur de marché, il est tenu compte des cmufudurs actualisés alors que la valeur de renseooent

est pied de coupon ;
- le résultat des swaps de macro couverture edwlags d'inflation impacte la valeur de marché quel soit

son sens.

Les éléments présentés dans cet exercice a timéormhation recouvrent un périmetre significatif de
l'activité principale de la CADES, qui est de reralser au mieux sa dette contractée sur les marchés

financiers.
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